F D Gt
Ata da Primeira Reunido Ordinaria do Ano de Dois Mil e Vinte e Quatro do Conselho Técnico Cientifico
da Fundac¢do Guimarées Duque - FGD.

Aos nove dias do més de agosto de dois mil e vinte e quatro, as oito horas, na sala virtual Meet, reuniu-se o
Conselho Técnico Cientifico — CTC da Fundacdo Guimaraes Duque — FGD, sob a presidéncia de Kléber Formiga
Miranda, para deliberar sobre a pauta da Primeira Reunido Ordinaria do ano de dois mil e vinte e quatro. Estiveram
presentes dos Diretores Executivos: Alexsandro Gongalves da Silva Prado e Stefeson Bezerra de Melo; os
representantes Docentes da UFERSA: Danielle da Silva Oliveira Martins, Leiva Casemiro Oliveira, Ménica
Rodrigues de Oliveira, Marcelo Roberto Bastos Guerra Vale; Representante da Prefeitura Municipal de Mossoro:
Meire Eugénia Duarte e o Convidado Assessor Juridico da FGD: Dr. Carlos Henrique de Freitas Dantas. O
Conselheiro Representante da Entidade Empresarial: Paulo Roberto Barbosa de Miranda justificou sua auséncia.
Pautas: Primeiro Ponto: Deliberagédo sobre a aprovacdo das demonstragdes contabeis da FGD no exercicio de
2023, conforme parecer do Conselho Fiscal da FGD; Segundo Ponto: Deliberagdo sobre a aprovacgéo sobre o
Relatério de Gestdo, Relatdrio dos Auditores; Terceiro Ponto: Criacéo da resolucéo sobre diarias e passagens;
Quarto Ponto: Justificativa da falta do Conselheiro Paulo Roberto Barbosa de Miranda e Quinto Ponto: Outras
ocorréncias. Tendo constado quérum legal, o presidente do conselho, Kléber Formiga Miranda, declarou aberta
a reunido, leu a justificativa de auséncia do conselheiro: Paulo Roberto Barbosa de Miranda, e em seguida,
comunicou que a reunido esta sendo gravada e deixando-a aberta para algum questionamento de contra ou a favor
sobre a gravacdo e deixa aberta para acrescentarem alguma alteracdo na pauta. Ndo havendo alteracdes deu-se
inicio com apresentagdo do primeiro ponto: deliberacdo das demonstracdes contabeis da FGD no exercicio de
2023, conforme parecer do Conselho Fiscal da FGD, o presidente explicou a importancia da reunido para
submissdo ao CONSUNI marcada para o dia 26/08/2024. “Como estamos em processo de mudanga de gestdo com
novo reitor jA nomeado, o mandato do presidente e demais diretores se extingue com o mandato da Reitora. Embora
possamos ficar mais de 90 (dias), ainda ndo recebemos nenhuma informacéo de como vai ficar, e como, estamos
muito em cima dos prazos eu mesmo quero apresentar a prestacao de contas 2023”. Ap6s, abriu a discussdo com
base nas demonstracdes e arquivos recebidos, via link do drive. O presidente apresentou o Relatério de Gestao
2023 e apontou as conclus@es da Auditoria Independente e do Conselho Fiscal relativos as contas das FGD. O
ponto mais relevante apontado foi o fato de a FGD ter apresentado seu quinto prejuizo consecutivo. Tanto a
Auditoria Independente, como o Conselho Fiscal apontaram a necessidade urgente de melhorar o controle interno.
O presidente ressaltou que assumiu em julho/2023 com bastante coisa feita do ano de 2021, mas com o ano de
2022 com varias pendéncias contabeis, além do proprio ano de 2023. Destacou, ainda, que atualmente o Ministério
Pablico do RN esta apreciando as contas de 2019 a 2022, O ano de 2023, ora apreciado sera encaminhado em
breve. Entdo o presidente destacou que muitas mudangas foram feitas: “alocamos melhor os colaboradores,
ajustamos tarefas esclarecemos um fluxo para melhor e hoje ja temos a contabilidade praticamente em dias até o
més de junho de 2024, entdo conseguindo concluir com ano de 2023, para dedicarmos ao ano de 2024, e
alcancamos concluir para que fique tudo em dias e as reunides serem mais tranquilas e com todo fluxo processual
gue devemos seguir”. O Relatorio de Gestdo 2023 e o Plano Orgamentario 2024 sdo frutos do controle interno.
Em 2024 ja contamos com tudo digitalizado e acesso facilitado via drive fornecido pela parceria com a UFERSA.
O drive serve para compartilhar os mesmos documentos com coordenadores e drgdos de controle como: Ministério
Publico; contabilidade; auditoria; CONSUNI e aos conselhos deliberativos, sem que haja alteracdo documental. O
presidente entdo apresentou o Relatorio de Gestdo 2023, enfatizando as demonstragdes contabeis. Apos discutido,
colocou em votagdo o primeiro ponto, o qual foi aprovado por seis votos favoraveis, zero contra e zero por
abstencgdo. Por equivoco gerado pela FGD durante a convocagdo dos membros, o Conselheiro Marcelo Roberto
Bastos Guerra Vale ndo votou no primeiro ponto. O segundo ponto, Delibera¢édo sobre a aprovagdo sobre o
Relatério de Gestdo, Relatério dos Auditores, foi iniciado. Como ja tinha sido apresentado, o Relatério de gestéo
2023 foi discutido por todos. O presidente ressaltou que os efeitos do controle interno e a contabilizagdo ja
permitem vislumbrar cenario diferente para 2024, conforme planejamento financeiro e informacdes ja conhecidas
do primeiro semestre de 2024. Colocado em votacédo, o segundo ponto foi aprovado com seis votos, zero contra
e uma abstencdo. Terceiro ponto, criacdo da resolucéo de diarias e passagens. O presidente informou que o
setor Juridico elaborou a minuta baseado na resolucdo da FUNPEC, pois em reunido da diretoria executiva
deliberou-se que a compra de passagens diretamente pelo coordenador ou membros do projeto para posterior
ressarcimento ndo seria a melhor pratica para a FGD. A minuta foi lida integralmente e os Conselheiros
deliberaram por alteracbes pontuais. Passada a palavra, o assessor juridico da FGD, Dr. Carlos Henrique de
Freitas Dantas, saudou todos os presentes e reforgou a necessidade de normatizar as compras, pois apesar de
sermos uma fundacéo privada, a maioria dos recursos adivinho para ela vem do erario publico da Administracéo
Publica, entdo é inseguro deixarmos o professor fazer a compra com o cartdo e dinheiro dele, para depois ser
ressarcido. Esse procedimento foge a regra do que € erério publico, quando o dinheiro se trata, por ser publico tem
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que ser por meio de licitacdo: seja por dispensa, pregao e concurso, assim, estamos protegendo a fundacdo de uma
situacdo futura entre os 6rgdos de controle e fiscalizadores. O Conselheiro Marcelo Roberto Bastos Guerra Vale,
sugere a exclusdo do art 5° por entender que, diferente do que o artigo propde, as diarias devem ser pagas antes de
sua utilizacdo. O Conselheiro Leiva Cassemiro Oliveira corrobora reforcando o fato de os estudantes,
especialmente, ndo disporem de recursos para custear uma diaria para serem ressarcidos a posteriori. O Presidente
colocou em discussdo e o artigo foi suprimido. Em seguida, o Presidente sugeriu trocar os termos “pousada” por
“hospedagem” nos incisos do art. 8°. Todos concordaram. O Conselheiro Leiva Cassemiro Oliveira entdo aponta
que o art 9° menciona a existéncia de um sistema da Fundagdo que ainda ndo tem. Entdo o texto referente a
solicitagdo de diarias ficou alterado para “disponibilizado pela Fundacdo”. No mesmo art. 9°, o Conselheiro
Marcelo Roberto Bastos Guerra Vale sugere retirar o prazo de antecedéncia maximo de quinze dias,
permanecendo o prazo minimo de cinco dias anteriores ao deslocamento para solicitagdo das diarias. Todos
concordaram com a alteragéo do art. 9°. A discussdo se concentrou, entdo, no paragrafo nico do art. 15, pois dava
a entender que, caso houvesse pendéncia na entrega do relatdrio de diaria, haveria o bloqueio de pagamento de
diérias para todo o projeto. O Conselheiro Marcelo Roberto Bastos Guerra Vale, juntamente com o Conselheiro
Leiva Cassemiro Oliveira propdem que o bloqueio do pagamento de diarias ocorra apenas para 0 membro
inadimplente com o relatdrio. Todos concordaram. O Gltimo ponto da resolucdo que foi discutido se tratou do
inciso Il do art. 21 que tratava dos horarios de embarque e desembarque em voos. A minuta propunha que o horério
deveria ser entre sete e vinte e uma horas. O Conselheiro Marcelo Roberto Bastos Guerra Vale propds sua
exclusdo para evitar entraves burocraticos desnecessarios, ja que nao daria para prever horarios de voos. O assessor
juridico da FGD, Dr. Carlos Henrique de Freitas Dantas, pontuou que a regra é para evitar questdes com
pagamento de adicional noturno. Como a maioria das viagens ocorrem por bolsistas, sem vinculo de emprego, o
inciso foi suprimido. N&o havendo mais pontos, o Presidente deu continuidade, colocando em votacdo a minuta
de resolucdo com as alteragdes propostas. O ponto foi aprovado por cinco votos favoraveis, zero contra e zero por
abstinéncia. Quarto Ponto: Justificativa da falta do Conselheiro Paulo Roberto Barbosa de Miranda. O
Presidente apresentou a justificativa do Conselheiro que esta a trabalho e colocou em votacdo, sendo aprovado
com quatro votos favoraveis, zero contra e zero por abstinéncia. Quinto Ponto: Outras ocorréncias. O Presidente
colocou em aberto para o conselho querer falar. Conselheiro, Marcelo Roberto Bastos Guerra, questiona sobre o
tempo limite no conselho. O Presidente informa que a Portaria dos conselhos 06/09/2023, sendo dois 2 anos
conforme estatuto apés homologacdo CONSUNI, finalizando em 2025. Os Conselheiros Leiva Casemiro Oliveira
e Meire Eugénia Duarte parabenizam o Relatério de Gestdo por sua forma e contetdo. O Conselheiro Leiva
Casemiro Oliveira aponta que a indecisdo sobre como vai ficar a gestdo da Fundacdo apds a mudanca de gestdo
da UFERSA, reforga a necessidade de se ter algum mecanismo de continuidade de gestdo da Fundacdo para ndo
perder o histérico das transagdes e projetos. Aponta que é importante ter pessoas com mais tempo na Fundacéo,
exemplificando o caso da funcionaria Francisca Sales. Finaliza sugerindo uso de algumas métricas de gestéo,
conforme sugerido no Relatério de Gestdo e, perguntando se a Fundagdo poderia atuar com alguma atividade
relativa a importacgéo. Por ser bem especifico, poderia ser uma fonte de receita. O Conselheiro Marcelo Roberto
Bastos Guerra alerta que atrapalha muito a fundagéo ser comparada com outras fundacdes, sugerindo sempre fazer
um trabalho forte entre a DIPAI e a fundagdo uma vez que o professor cansa de passar muito tempo entre idas e
vindas para ajustes ou implementar um projeto o que desmotiva e ndo € culpa da FGD e sim da DIPAI. Exemplifica
com um projeto de pos-graduagdo coordenado pelo professor Lucas que ja estd ha mais de seis meses com
solicitacOes de ajustes. Destacou que sempre vai bater nesse ponto por ser desmotivador para os professores.
Solicitou que o Presidente, como representante legal da FGD, va a DIPAI e fale pelo Conselho. Para o Conselheiro,
essa desmotivacdo tem ocasionado a fuga de projetos da fundagdo da UFERSA para a da UERN porque 14 é menos
burocratico. Finaliza fazendo uso das palavras do Conselheiro Leiva Casemiro Oliveira sobre a indefinicdo de
como ficard a nova gestdo da UFERSA, da qual espera mudangas. O Presidente responde que a FGD néo possui
CNAE para realizar servi¢os de importacdo e que pode ser estudado a posteriori. Atualmente, a UFERSA ndo faz
muita importacéo via Fundacéo, mas poderé fazé-lo. Algumas demandas novas ja surgiram nesse sentido. Sobre
as métricas, o Presidente informa que ja possui temos indicadores no Plano de Trabalho e Proposta Orgcamentéria.
Sobre a DIPALI o Presidente concordou quanto aos entraves ainda existentes e que precisam ser melhores. Contudo,
ressaltou que os processos estdo mais confiantes, principalmente no que a FGD faz e o alinhamento com a DIPAI
tem avancado bastante. Exemplificou com o processo de prestacdo de contas, cujo fluxo estd melhorando. Quanto
ao modelo de governanga, o Presidente informou que o mandato é coincidente com o da Reitora e que ndo ha
nenhuma tratativa sobre a mudanga na gestdo da Fundagdo. Concluiu que a saida da diretoria executiva é certa,
por questdes estatutarias. Quanto ao retorno, se convidado, dependera da proposta da nova gestdo para a gestao de
projetos na UFERSA e sua integragdo com a FGD. Destacou, por fim, que é importante que os senhores
permanecam, para continuar contribuindo e deliberando sobre as a¢des da FGD. Para préximas mudancas
estatutarias, o Presidente sugeriu a remuneracao de um diretor administrativo que possa ser contratado, inclusive,
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por CLT, para ser o ponto de informagdo e manutencédo do histérico de operacdes quando da troca de gestdo.
Atualmente, com excecdo do diretor presidente, os diretores executivos ndo sdo remunerados nem tem reducdo de
carga horaria, portanto, sem estimulo a ficar. O Presidente informou que ainda ndo conversou com o Prof. Rodrigo
Codes sobre sua proposta para a Fundacdo, lembrando que o plano de gestdo néo ficou claro nesse aspecto. Porém,
deixou claro que quem assumir a FGD a encontrara organizada, precisando apenas dar continuidade aos processos.
O Conselheiro Marcelo Roberto Bastos Guerra solicitou ao Presidente que viabilizasse a inclusdo dos professores
e servidores que sdo Conselheiros da Fundacdo para que, pelo menos, a participa¢cdo no cargo possa pontuar para
progressdo. O Presidente se comprometeu a buscar essa viabilidade junto aos professores que tratam de mudanca
na resolucdo sobre progressao. Sem mais discusses, o Presidente, Kléber Formiga Miranda, deu por encerrada.

Eu, Stefeson Bezerra de Melo, secretario ad hoc, lavrei esta ata, que, apés lida e aprovada com resolugdo na
reunido e assinada.

Mossoré, 09 de agosto de 2024.
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